:éé. Stichting
> ForlVle

SAMEN SPELEN - ONTWIKKELEN - LOGEREN - WONEN

Beleidsplan Stichting ForMe
September 2024

Versie 6



Stichting ForMe
www.stichtingforme.nl

Nummer Kamer van Koophandel: 67991653

SNS Bank
IBAN NL38SNSB0946936269
T.n.v. Stichting ForMe te Delfgauw

Contactgegevens stichting:
Stichting ForMe

Sylvia van Leeuwen
info@stichtingForMe.nl

06 41182718

Namen bestuursleden:

Voorzitter:
Sylvia van Leeuwen

Secretaris:
Sylvia Dijkshoorn

Penningmeester:
John Houtman

Fondsenwerving:
Xandra Thiele

Algemeen lid:
Frank van Polanen Petel

Beleidsplan Stichting ForMe



Voorwoord

De kern van dit plan is dat wij op termijn willen zorgen dat onze kinderen in harmonie
kunnen samenwonen met leeftijdsgenoten van gemengde samenstelling en beperking in
een zo “normaal” mogelijke huiselijke omgeving.

Wij hopen in samenwerking met de gemeente, woningbouwverenigingen en/of private
partijen, wooninitiatief ForMe te realiseren op een plek in de regio Delft die passend,
veilig en attractief is. Dit, door middel van herontwikkeling van bestaande leegstaande
panden of nieuwbouw. Een huis waarin ouders/familie zelf de regie houden over het
leven van hun kind met beperking en de geboden zorg. Vanwege de (jonge) leeftijd van
onze kinderen zijn we, in 2017 gestart met het organiseren van jongerenmiddagen en
logeerweekenden.

De 3 stappen, de organisatie van jongerenmiddagen, logeerweekenden en wonen,
worden in dit beleidsplan beschreven.
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Stichting ForMe

Het bestuur van Stichting ForMe is gestart met vier ouders van kinderen met een
verstandelijke en/of lichamelijke beperking en is —sinds november 2016- uitgebreid met
een vijfde bestuurslid. Samen hebben we -begin 2017- ForMe opgericht met als doel het
tot stand brengen van een kleinschalige woonvoorziening met zorgverlening.

Vanwege de jonge leeftijd van onze kinderen zijn we gestart met het organiseren van
jongerenmiddagen en logeerweekenden. Dit doen we voor een groep kinderen vanaf 15
jaar die past bij de doelgroep. Wij kiezen voor een opbouw van activiteiten die kind en
ouder voorbereiden op de toekomst. Dit doen we in de vorm van activiteiten en op
termijn het realiseren van een wooninitiatief.

Door het organiseren van de jongerenmiddagen en logeerweekenden willen wij voor onze
kinderen situaties creéren waarin ze sociale contacten opdoen, zich verder kunnen
ontwikkelen en langzaam kunnen wennen aan een vorm van zorg en begeleiding anders
dan vanuit de huidige/bekende omgeving. Bovendien ontlasten wij op deze manier de
thuissituatie.

Op dit moment is Stichting ForMe nog een stichting zonder woonvoorziening. Wij willen
deze woning op termijn realiseren. De eerste stappen hiervoor zijn in 2019 gezet, en wij
hopen dit doel -samen met de hulp van derden- in 2027 te realiseren. In deze woning
kunnen de jongvolwassenen komen wonen die nu deelnemen aan de activiteiten van
ForMe. Dit is overigens geen automatisme. Ook eventuele andere jongvolwassenen, mits
passend bij de doelgroep, kunnen hiervoor in aanmerking komen.

Visie

Gelijkgestemde jongeren (vanaf 15 jaar) met een verstandelijke en/of lichamelijke
beperking moeten zich in een veilige, inspirerende omgeving kunnen ontplooien. ForMe
ziet daartoe mogelijkheden door het aanbieden van jongerenmiddagen,
logeerweekenden en in de toekomst een wooninitiatief.

Bij Stichting ForMe wordt het wonen financieel gescheiden van de zorg en begeleiding.
Het scheiden van deze twee componenten maakt meer regie mogelijk, met de volgende
voordelen:
e Een ouderwooninitiatief kan bij ontevredenheid over de zorg overstappen naar een
andere, concurrerende zorgaanbieder;
e Eris geen huurrelatie met de zorgaanbieder;
o Kwaliteit van de zorg zal verhoogd worden doordat er meer zorg op maat mogelijk
is, zoals sociaal emotionele ondersteuning;
o Doordat er van ouders meer betrokkenheid is, is er een dialoog met de
begeleiding mogelijk. Dit heeft een gunstige invioed op de kwaliteit van leven.

De bewoners worden ondersteund in hun kwaliteit van leven. Hierbij is het streven een
zo goed mogelijke gezondheid, het mogen maken van keuzes, een waardevol sociaal
netwerk en de mogelijkheid om de eigen talenten te kunnen inzetten. Daarnaast hebben
de bewoners recht op hun privacy. Het is belangrijk dat de bewoners hun eigen
appartement hebben waar zij zich terug kunnen trekken en/of waar zij bezoek kunnen
ontvangen.
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Liefde, aandacht en veiligheid staan centraal.

Missie

Onze missie is dat jongeren met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking op een
gegeven moment zelfstandig kunnen gaan wonen, op een manier die bij hen past. Wij
willen voor hen een kleinschalige, veilige, inspirerende en warme woonomgeving in de
regio Delft, waarbij de ouders en/of andere familieleden direct betrokken kunnen zijn.
Terwijl onze kinderen het ervaren om samen met vrienden te wonen en zich kunnen
ontwikkelen.

Omdat de bewoners levenslang begeleiding en zorg nodig hebben, zal het een
woonomgeving moeten zijn, waarbij de zorg en begeleiding geboden wordt, die zij nodig
hebben: niet méér (betuttelend) en niet minder (aan hun lot overlatend). Dit zal
bijdragen aan het welbevinden van deze jongeren, waardoor zij optimaal kunnen
functioneren op hun niveau in de maatschappij. ‘Onmogelijk bestaat niet’ is ons motto
hierbij.

Door het organiseren van jongerenmiddagen en logeerweekenden willen wij voor onze
kinderen situaties creéren waarin ze sociale contacten op doen, zich verder kunnen
ontwikkelen en langzaam kunnen wennen aan zorg en begeleiding anders dan vanuit hun
bekende omgeving.

Dit beleidsplan is opgesteld in samenwerking met bestuursleden van bestaande
wooninitiatieven. Zij hebben uit ervaring, advies en informatie geleverd. Daarnaast is
informatie gezocht bij onder meer de zorginstelling Ipse de Bruggen.
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1. De doelgroep

Bij de jongerenmiddagen en de logeerweekenden richten we ons op gelijkgestemde jonge
kinderen (vanaf 15 jaar) met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking die thuis
wonen. De 14 tot maximaal 16 bewoners die van de woonvoorziening gebruik gaan
maken zijn jongvolwassenen met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking van 18
jaar en ouder.

De bewoners hebben een indicatie voor wonen en zorg of iets vergelijkbaars. De
bewoners van de woonvoorziening hebben 24 uurs zorg of toezicht nodig. Dit houdt in
dat er overdag (wanneer de bewoners aanwezig zijn) zorg en begeleiding nodig is, en in
de nacht een slaapdienst aanwezig moet zijn. De bewoners hebben begeleiding nodig bij
het reguleren van hun gedrag, om structuur te creéren en om te gaan met spanningen.
Daarnaast hebben de bewoners zorg nodig bij hun ADL (wassen, aankleden, verzorging
en huishoudelijke taken). Zij hebben ondersteuning nodig bij het aangaan en
onderhouden van sociale contacten en bij het uitvoeren van een nuttige tijdsbesteding.
De samenstelling van de bewoners zal gemengd zijn, zowel qua beperking, geslacht,
functioneringsniveau, geloofsovertuiging, seksuele voorkeur, afkomst en huidskleur. De
bewoners hebben met elkaar gemeen dat ze gevoelig zijn voor prikkels en hectiek. Ze
hebben een stabiele, veilige en prikkel begrijpelijke omgeving nodig, waar begeleiders
structuur en aandacht geven. De bewoners zijn individuen en geven hun eigen leven
vorm.

Voor het samenstellen van een harmonieuze groep bewoners wordt o0.a. samengewerkt
(intentie) met zorginstelling Ipse de Bruggen.
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2. Jongerenmiddagen en logeerweekenden

De organisatie van de middagen en weekenden is gericht op het creéren van een veilige,
kleinschalige, inspirerende en warme omgeving, waarin kinderen (vanaf 15 jaar) met
een verstandelijke en/of lichamelijke beperking voldoende mogelijkheden hebben om
samen te zijn en zich te ontplooien. De doelgroep heeft in de thuissituatie onvoldoende
sociale contacten. De samenstelling van de groep gebeurt in goed overleg tussen bestuur
van de stichting en de zorgaanbieder.

Jongerenmiddagen

De middagen worden eenmaal in de maand op zaterdag van 16.00 tot 20.00 uur
georganiseerd. Met de jongeren gaan we, afhankelijk van de leeftijd o.a.
gezelschapsspellen doen, sporten, een film kijken, disco feestje houden, chillen, er op uit
trekken (survival) en creatieve activiteiten doen. Ook het bezoeken van o.a. musea
vormt een onderdeel van het programma.

De begeleiding van de middagen wordt bij een professionele organisatie ingekocht. Met
dezorginstelling Ipse de Bruggen is hiervoor een samenwerkingsovereenkomst
afgesloten.

Ipse de Bruggen beschikt over dagbestedingslocaties waar in de weekenden geen gebruik
van wordt gemaakt. In overleg wordt door ForMe gekeken welke locaties voor de
jongerenmiddagen geschikt zijn.

Voor de middagen wordt gebruik gemaakt van een vast team van begeleiders die zich -
idealiter- voor een lange termijn willen inzetten voor ForMe. De begeleiders zijn in dienst
van of treden in dienst bij Ipse de Bruggen. De selectie van de begeleiders vindt plaats
door Ipse de Bruggen in nauwe samenspraak met ForMe.Ook beschikt ForMe over een
enthousiaste groep van vrijwilligers.

Logeerweekenden

Het gaat hier om het organiseren van meerdere logeerweekenden per jaar. Bij het kiezen
van de accommodaties wordt rekening gehouden met de beperkingen van de groep. In
principe lopen deze weekenden van vrijdag- tot zondagmiddag. Door het organiseren
willen we een hechte groep samenstellen, die kan groeien naar het gezamenlijk einddoel
van zelfstandig wonen met hulp. Voor de weekenden maken we gebruik van onze vaste
begeleiders en vrijwilligers zoals hierboven beschreven.

De logeerweekenden vinden plaats binnen een reisafstand van circa 1 uur. Uitgangspunt
hierbij is dat de kinderen door de ouders/verzorgers kunnen worden gehaald en
gebracht.
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3. Het huis

Stichting ForMe wil graag het wooninitiatief in de regio Delft realiseren. In samenwerking
met een wooncorporatie en waar nodig aangevuld met particulier initiatief wordt gezocht
naar een nieuwbouwlocatie of reeds bestaande bouw, die door middel van

herontwikkeling op onze wensen wordt aangepast. Derden zullen de (ver)bouwkosten
voor hun rekening nemen en de stichting sluit een contract/overeenkomst met de
betreffende partij (wooncorporatie) af. De bewoners zullen de huur van hun
appartementen en andere vaste lasten (0.a. gas en licht) individueel voldoen aan de
verhuurder c.q. energiebedrijf. Voor de inrichtingskosten van de algemene ruimtes zullen
sponsoren worden gezocht. Voor zover -via sponsering- deze kosten van de inrichting
niet worden gedekt, zal aan de ouders een bijdrage worden gevraagd. De inrichting van
de appartementen is voor rekening van de bewoners.

ForMe geeft de voorkeur aan een woning in een woonwijk, met in de omgeving
voldoende voorzieningen voor de bewoners op het gebied van dag- en
vrijetijdsbesteding, openbaar vervoer en winkels. Bewoners kunnen zo op een natuurlijke
manier deelnemen aan het maatschappelijk leven. In tabel 1 is een indicatie van de
wensen voor het huis te vinden.

Zodra bekend is op welke locatie het wooninitiatief gerealiseerd wordt, zullen de wensen
en eisen in overleg met de betreffende partijen nader worden geconcretiseerd.

Tabel 1: Wensen voor het huis

Benodigdheden aantal grote Totaal oppervlakte | opmerkingen

Algemeen

Gezamenlijke ingang met 1

afgesloten toegangsdeur

Lift/trappenhuis (?) 1 Lift noodzakelijk

Berging 1 40-50 m? | 40-50 m? Ruimte om fietsen te stallen,
oplaadpunt etc.

Tuin 1 Toegankelijk mindervaliden

Wasruimte 1 12 m? 12 m? 3 wasmachines, 3 drogers,
strijkmogelijkheid.

Logeerkamer - willen we dit 1 10m? 10m? Met douche en toilet

nog? Haalbaar?

Parkeergelegenheid bij locatie 1

Verzorging

Kantoor 1 10 m? 10 m?

Slaapdienst kamer 1 15-20 m? | 15-20 m? Met douche en toilet

Uitluistersysteem 1 Nader te bepalen

Appartement

Appartement 12-16 40 m? 480 - 640m? Met eigen voordeur,
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14 a 16 huisnummer
toch?
Badkamer per appartement 12-16 6 m? 72 - 96 m? Aangepast op mindervaliden
Keukenblok per appartement 12-16 Open keuken
Woonkamer
Gezamenlijke woonkamers 2 50 m? 100 m2
Per woonkamer een keuken 2
Overig Wat is dit? 1
Vorraadruimte 1 9m?2 9m?2

Totaal netto
vioeroppervlakte

748 m2 - 947m?

Het huis moet rolstoelvriendelijk zijn en een ruime parkeerplaats hebben voor
werknemers en bezoek. Eveneens is er een ruime afgesloten tuin/gelegenheid tot buiten
zitten voor de bewoners met voldoende meubilair om buiten te kunnen zitten met alle
bewoners. Om de veiligheid van het huis te vergroten is een inbraak en
brandmeldingsinstallatie noodzakelijk.
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4. De zorg door een professionele zorginstelling

Stichting ForMe vindt het belangrijk dat de zorg voor de bewoners professioneel en met
individuele aandacht wordt uitgevoerd. Daarom gaan we ervan uit dat er zorg
beschikbaar is voor de bewoners, in ieder geval voor de uren dat de bewoners aanwezig
zijn. We verwachten dat de begeleiders die de zorg en begeleiding voor de bewoners
levert, de benodigde kennis en ervaring hebben met onze doelgroep. Wij vinden het
bovendien belangrijk dat er een vast zorgteam is, en dat dit team zorg en begeleiding
biedt die gericht is op het individu.

Van het team van begeleiders verwachten we onder meer het volgende:

Kennis van de doelgroep en de daarbij horende problematiek;

Goed kunnen samenwerken met ouders van de bewoners;

Een huiselijke sfeer kunnen creéren;

Werken vanuit de mogelijkheden van de bewoners;

Goed kunnen wisselen in begeleidingsstijl, passend bij de verschillende behoeftes
van de bewoners;

Adequaat kunnen handelen bij gedragsproblematiek;

Samenwerken met een gedragsdeskundige;

Kunnen werken met een signaleringsplan voor de bewoners.

Het bovenstaande betreft een globale opsomming. In het projectplan wordt nader
ingegaan op de benodigde competenties van de begeleiding.

Ipse de Bruggen bezit veel expertise betreffende mensen met een verstandelijke en/of
lichamelijke beperking en daarnaast hebben ze expertise in het werken met mensen met
somatische klachten of autisme .
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5. Kosten en financiering

Jaarlijks wordt aan de ouders een bijdrage gevraagd ter afdekking van een aantal kosten
van de stichting en de organisatie van de jongerenmiddagen en logeerweekenden. Indien
nodig zal voor het opstarten van het wooninitiatief een beroep worden gedaan op de
inhuur van specialistische kennis (juridisch en/of bouwkundig). De overige inkomsten
bestaan uit giften/dotaties en opbrengsten uit acties (0.a. NSGK). De financién worden
beheerd door de penningmeester. Na afloop van ieder boekjaar wordt een balans en een
staat van baten en lasten opgesteld. Vaststelling van de cijfers vindt plaats in het
bestuur. De kascommissie controleert het financieel beheer van het bestuur en geeft
advies aan de oudervergadering over de goedkeuring van de cijfers en de decharge van
het bestuur.

Kosten voor de huisvesting

De kosten voor de bouw van het huis zijn voor een woningcorporatie die het huis wil
gaan verhuren. De kosten voor de inrichting van de algemene ruimtes in de woning zijn
voor de stichting. De Stichting zal hiervoor investeerders/sponsoren moeten zoeken zoals
bijvoorbeeld fondsen, particulieren en bedrijven. De inrichting van de appartementen
zullen door de bewoners zelf worden bekostigd (0.a. Wajong uitkering).

Kosten voor de zorg

De kosten van de zorg en begeleiding voor de bewoners worden betaald vanuit het
persoonsgebonden budget (PGB). Naast de basis zorg is het voor sommige bewoners ook
mogelijk om meer zorg, een aanvulling op het PGB, aan te vragen wanneer er sprake is
van extra of bijzondere begeleiding.

Bij ons wooninitiatief gaan de zorggelden (zowel basis als individuele) door middel van
het PGB van de bewoners rechtstreeks naar de zorgaanbieder. Op deze wijze zijn de
kosten voor wonen en zorg gescheiden. In de volgende tabel zijn de inkomsten en
uitgaven van de bewoners (globaal) inzichtelijk gemaakt. Ook hier geldt dat in het
projectplan deze nader zullen worden uitgewerkt.

Tabel 2: Raming (indicatief) gemiddelde inkomsten en uitgaven per bewoner (prijspeil 2022)

Inkomsten Uitgaven
Wajong (21+) netto Circa Huur (23+ maximaal 763,47)** 675,=
1.115,=*
Huurtoeslag (vermogensgrens 31.340,-) circa Bijdrage wooninitiatief 75,=
300,=***
Zorgtoeslag (inkomen tot 22.300,=) 111,= Voeding-Gas/Elektra/Water- 425,=
Telefoon - etc.
Zorgverzekering 180,=
Kleding 110,=
Beleidsplan Stichting ForMe 11




Zakgeld/sport

61,=

Totaal 1.526,= Totaal

1.526,=

* € 1.293,75 bruto is circa € 1.115,= netto
** indien jonger dan 23 jaar maximale huur 442,16 !!

*** bedrag maximale huurtoeslag 378,- (23+)

De bijdrage aan het wooninitiatief, zoals in de tabel genoemd, wordt gereserveerd om
eventuele leegstand van een appartement en andere kosten (o0.a. afschrijving) op te
kunnen vangen. Deze regeling zal in het huishoudelijk reglement worden verwerkt.
Omdat de bewoners een eigen voordeur krijgen, komen zij (op basis van huidige
regelgeving) in aanmerking voor huursubsidie. Om hiervoor in aanmerking te komen
mag het inkomen niet hoger zijn dan € 32.500,- per jaar. Ook geldt een vermogensgrens
van € 31.340,-.
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6. Het proces

Voordat het wooninitiatief gerealiseerd kan worden, dient een groot aantal (proces)
stappen te worden doorlopen. De verschillende stappen in het proces zijn onderverdeeld
in het opstellen van een projectplan, de bewoners groep samenstellen, de (ver)bouw van
het huis, het zoeken naar een zorginstelling, het huis inrichten, de financiering van het
huis en de samenwerking met de zorginstelling. Hieronder zijn de verschillende stappen
van het proces (globaal) weergegeven. Sommige stappen hebben een overlap met
elkaar, bijvoorbeeld wanneer er — door de zorginstelling- een groepsvormingsplan
gemaakt moet worden voor de bewoners. Op dat moment moet er al wel een
bewonersgroep zijn.

0. Het proces van het opstellen van een projectplan. Tijdens dit proces heeft het
bestuur haar plannen voor het wooninitiatief op papier gezet en -op basis van de
beschikbare informatie- de mogelijkheden op een rij gezet.

1. Het samenstellen van de bewonersgroep. Bij dit proces hoort het werven,
selecteren en verbinden van de bewoners en hun ouders.

2. Het vinden van een locatie en de (ver)bouw van het huis. Hier vindt het contact
met de gemeente voor toestemming en het contact met de woningbouwcorporatie
voor het (ver)bouwen plaats.

3. Het zoeken van een zorginstelling. Tijdens dit proces worden zorginstellingen met
elkaar vergeleken, wordt een zorginstelling gekozen en worden er afspraken
gemaakt.

4. De inrichting van het huis. Hier wordt de keuze gemaakt voor zelf de inrichting
bedenken of samenwerken met bijvoorbeeld een externe partij, en de aanschaf
van artikelen voor de inrichting.

5. De financiering. Er wordt een begroting gemaakt voor de opstart van het huis en
het wanneer het huis gerealiseerd is. Met behulp van sponsoring en investeerders
worden de algemene ruimtes gefinancierd, indien noodzakelijk aangevuld met een
bijdrage van de ouders.

6. Het samenwerken met de zorginstelling. Hier worden de afspraken voor de zorg
inhoudelijk gemaakt en plannen gemaakt voor de komst van de bewoners en het
groepsproces.

De stappen van de verschillende procesdelen kunnen tegelijkertijd worden uitgevoerd.

Aan de processen is geen tijdsfactor toegevoegd, elk proces is afhankelijk van derden om
te kunnen worden doorlopen. Bij het ene wooninitiatief kunnen de bewoners er na 4 jaar
al wonen, bij het andere wooninitiatief kan het (veel) langer duren. Dit is afhankelijk van
verschillende factoren (o0.a. nieuwbouw of verbouw).
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7. Sterkte en zwakte analyse

In de onderstaande tabel zijn de sterke, zwakke punten, de bedreigingen en de kansen
voor stichting ForMe geanalyseerd.

Tabel 3: SWOT Analyse

Sterke punten

Zwakke punten

Stichting ForMe werkt met
gemotiveerde ouders van kinderen
met een beperking, die graag het
beste voor hun kind willen
ontwikkelen en de kar trekken voor
dit project

Andere (kleinschalige) stichtingen
hebben in de afgelopen jaren
succesvol een wooninitiatief kunnen
oprichten.

De zorginstelling ondersteunt ForMe
met kennis over het ontwikkelen
van een wooninitiatief en met
kennis over de doelgroep

ForMe is sterk in het netwerken, om
via het netwerk advies in te winnen
om hun doelen te bereiken

ForMe versterkt de zelfredzaamheid
van de bewoners door de
combinatie van huiselijkheid en de
professionele ondersteuning. Het
zelfvertrouwen van de bewoners
wordt vergroot.

De ouders kunnen stoppen met
inzet te tonen, hierdoor kan het
project vertraagd worden.

Voor ForMe zijn op dit moment nog
niet genoeg bewoners, zodra de
plannen voor het wooninitiatief
meer vast staan, wordt actief naar
bewoners gezocht.

Het duurt gemiddeld 5-7 jaar om
een wooninitiatief op te starten. De
leden van de stichting verdelen hun
taken, zodat de draaglast in de tijd
verdeeld kan worden.

Er kan een conflict ontstaan tussen
de verschillende ouders van het
wooninitiatief.

Beleidsplan Stichting ForMe 14




Bedreigingen

Kansen

De budgetten van de bewoners
kunnen verlaagd worden. Verlaagde
budgetten kunnen ervoor zorgen
dat de zorg/huur te duur wordt.
Hierdoor kan leegstand ontstaan

ForMe is afhankelijk van de
wetgeving voor gehandicaptenzorg
en persoonsgebonden budgetten.
Een wijziging in de wetgeving kan
mogelijk gevolgen hebben voor het
wooninitiatief.

Een ander wooninitiatief voor een
vergelijkbare doelgroep kan
concurrentie bieden, in het zoeken
naar voldoende bewoners. Dit kan
invioed hebben.

e Een kleinschalige locatie is flexibel
om zich aan te passen aan
veranderingen in de toekomst.

o Reorganisatie bij veel
zorginstellingen door de
bezuinigingen vanuit de overheid,
kan er voor zorgen dat ouders van
bewoners op zoek gaan naar een
ander onderkomen voor hun kind,
zodat zij meer inbreng kunnen
hebben of meer stabiliteit in zorg
kunnen bieden.
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BIJLAGE 1 Statuten Stichting ForMe
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